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Mitgliederbefragung 2015

1 Auswertung und Bericht Regionalverband Aargau

1.1 Teilnahme und Statistik

Allen Mitgliedern ist im Juni 2015 ein Fragebogen zugestellt worden. Von den insgesamt 54 Mitgliedern
haben 15 Mitglieder oder rund 28% an der Umfrage teilgenommen. Obwohl nur knapp 30% der Mit-
glieder teilgenommen haben, vertreten diese 62% aller im Aargau im gemeinn(tzigen Eigentum be-
findlichen Mietobjekte.

Die Anzahl der Teilnehmenden ist unter den Erwartungen. Da aber alle grossen Wohnbaugenossen-
schaften (Stiftungen und Aktiengesellschaften) teilgenommen haben und fast zwei Drittel der Woh-
nungen in der Auswertung enthalten sind, kann das Ergebnis als verwendbar und reprasentativ be-
zeichnet werden.

Die Schlussfolgerung liegt nahe, dass die haufig ehren- und nebenamtlich gefiihrten gemeinnitzigen
Eigentimerinnen und Eigentiimer nicht Gber die fir die Teilnahme nétigen Kapazitaten verfiigen.

Hintergrund dieser Befragung war die Vereinbarung des vorliegenden Berichtes als Leistungsvereinba-
rung zwischen Dachverband Wohnbaugenossenschaften Schweiz und dem Regionalverband Aargau.
Einzelne Mitglieder erachten die Befragung als unnétig oder einen Eingriff in die Autonomie der selb-
standigen Genossenschaften und haben darum nicht mitgemacht an der Befragung.

1.2 Absichten beziiglich Bestand

Rund 40% oder zwei Flnftel der Mitglieder, die sich an der Umfrage beteiligt haben, haben die Absicht,
ihren Bestand an Wohneinheiten zu erhéhen (60% wollen lhren Bestand belassen und es gibt keine
Mitglieder, die eine Reduktion anstreben).

Die Mitglieder mit einem Wachstumsziel befinden sich in den regionalen Zentren Baden, Brugg, Lenz-
burg. Auffallend ist, dass in diesen Gebieten viele Arbeitsplatze sind und zusatzlich von der Hahe zum
Grossraum Zirich profitieren. Insbesondere in den kleineren Gemeinden im Fricktal ist eine vermehrte
Grindung von Wohnbaugenossenschaften zur Realisierung eines 60PLUS-Wohnprojektes — teilweise
in Kooperation mit Gemeinden, in jedem Falle aber gut regional verankert — festzustellen.

Im Iandlichen Raum — gleich wie das auch im Regionalverband Ostschweiz festgestellt wurde — sind
gemeinnultzige Wohnbautrager oft fir einen ganz bestimmten Zweck wie das Erstellen von Alterswoh-
nungen oder fir barriere-freies Wohnen gegriindet worden. Ist der Zweck erfiillt, gibt es aber im Ge-
gensatz zur Ostschweiz durchaus Spielraum flr die weitere Entwicklung und Kooperationen in Nach-
bargemeinden oder zur Deckung einer erst so entstandenen Nachfrage (Beispiele im Fricktal).

Markant ist, dass es nur 13,3% oder zwei Mitglieder gibt, die trotz starker Zunahme der Handanderun-
gen, bestehende Bauten erworben haben. Gemass statistischen Werten sind rund 60% der vermiete-
ten Liegenschaften immer noch in privater Hand. Eine konsequente Erwerbsstrategie bestehender
Liegenschaften zu formulieren, kénnte deshalb erfolgreich sein. Genossenschaften zahlen einen ver-
ninftigen Preis (nicht den maximalen) und fihren die bestehenden Mietverhaltnisse in Kostenmiete —
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im Sinne einer bisherigen Eigentimerschaft der Hauser — weiter. Ein Geschéaftsmodell, das heute noch
nicht wirklich angewendet wird.

60% der Mitglieder geben zudem an, dass mit dem heutigen Bestand die Ziele der Genossenschaft
erreicht sind und sie sich mit der Pflege und Optimierung des vorhandenen Portfolios beschéftigen
wollen und mussen.

1.3 Griinde fir Wachstum oder Erhalt des heutigen Bestandes

Die Griinde fur Stagnation oder Erhalt sind die Folgenden:

e FiOnf Mitglieder wollen das Erreichte nicht gefahrden und so Risiken vermeiden oder verkleinern

e Vier Mitglieder geben an, dass sie nicht Uber die nétigen Mittel zur Finanzierung eines Wachstums
verfiigen

e Drei Mitglieder erhalten keine Angebote oder der Zugang zu passenden Liegenschaften und/oder
Grundstiicken ist schwierig oder noch nicht hergestellt oder haben mit Unterhalt / Erneuerung ge-
nigend laufende Aufgaben zu bewéltigen

e Zwei Mitglieder sind zudem mit vorgeschlagenen Wachstumsantragen in den Gremien (Vorstand
und GV) gescheitert

Auffallend ist, dass die gemeinniitzigen Bautrager gutschweizerisch und nach den handelsrechtlichen
Mdoglichkeiten gefihrt sind: bei einem Anlagewert von 760 Mio. CHF und Brandversicherungswerten
von 1210 Mio. CHF verfigen die Teilnehmenden Uber massgebliche stille Reserven von 450 Mio.
CHF (selbst ohne Ertrags- und Verkehrswert-Uberlegungen).

Mit einem solchen Polster lassen sich auch gréssere Wertschwankungen auf Immobilien bestens auf-
fangen, ohne gleich zum Sanierungsfall zu werden. Fakt ist aber, dass wohl auch finanzierende Ban-
ken aufgrund der in Kostenmiete tieferen Ertragswerte die gemeinniitzigen Kreditgesuche weniger gut
bewerten.

Hier wirde sich anbieten, an einer nachsten Veranstaltung Uber die gegenseitigen Konditionen auszu-
tauschen, weil: bei einer kiinftigen Referenzzinssatz-Erhéhung ,unsere Mietzinse” noch Uber Erho-
hungspotential verfiigen. So wachsen dann nicht nur unsere Kosten (durch héhere Zinsen) sondern
diese lassen sich auf die tieferen Mietzinse Uberwalzen und die Ertrage steigen im gleichen Umfang.
Bei den privaten oder institutionellen Investoren sieht diese Rechnung ganz anders aus: die Mieten
sind heute maximiert und kénnen nicht weiter erhéht werden (auch wenn dies rein mietrechtlich durch-
setzbar ware).

In den Verhandlungen mit den Banken sollten deshalb unsere Mitglieder einbringen:

1. Gemass Bilanz haben unsere Hauser sehr tiefe Werte
>>> es schlummern stille Reserven im Bestand

2. Die Ertragswerte sind aus Griinden der Kostenmiete viel tiefer
>>> gleichzeitig sind bei Zins-Erh6hungen auch Mietzinspotentiale vorhanden

Erfreulich ist, dass unsere Mitglieder das Steuer in den Handen halten und das Erreichte mihelos
erhalten und pflegen: es gibt kein Mitglied, dass den Wohnungsbestand verkleinern will. Weder durch
Verkauf, Zusammenlegung noch durch Rickbau. Das ist sehr erfreulich und verdient Anerkennung.
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1.4 Madogliche Wege des Wachstums und beabsichtigtes Volumen

Viele Wege fuhren zum Ziel:

e Drei Mitglieder wollen oder wiirden auch Liegenschaften und Grundstiicke im Baurecht tiberneh-
men oder bestehende Liegenschaften kaufen oder im Baurecht Gbernehmen

e FiOnf Mitglieder wollen fir Neubauten Liegenschaften und Grundstiicke auf dem Markt erwerben

e Ebenfalls drei Mitglieder wiirden durch Fusionen mit anderen Mitgliedern den Erhalt der gemein-
nitzigen Eigentimerschaft erhalten.

Es ist klar festzustellen, dass offenbar mehr als bisher, unsere Mitglieder Wege suchen, wie méglichst
Vielen, zu fairen Konditionen eine Wohnung angeboten werden kann. Unabhangig davon, ob dies im
Baurecht oder Eigentum ist — starker zur Realisierung von Neubauten als fir den Kauf bestehender
Liegenschaften.

Immerhin rund 500 Wohnungen sind auf der Einkaufs- und Wunschliste unserer Mitglieder, was rund
12% des heutigen Bestandes entspricht. Gleichzeitig wéaren dies eine flachenméassige Zunahme um
20% (es wirden Wohnungen mit rund 100 m2 gegenlber den heutigen 85m2 gebaut). Diese wirden
rund 30% der heutigen Werte ausmachen.

Die Zahlen zeigen:

1. unsere Mitglieder haben eine realistische und richtige Einschatzung des Marktes und ken-
nen die Vor- und Nachteile der Bestandes-Liegenschaften

2. Nur durch Entwicklung des eigenen Portfolios kdnnen fiir alle Nachfrage-Bereiche und -
Segmente vermietbare Wohnflachen bereitgestellt werden

3. Zeitgeméasse Mietwohnungen finden durch Qualitdt und guten Unterhaltsgrad eine Nach-
frage

4. Der Preis ist der neuen Objekte ist hoch und fiihrt zu einer starken Veranderung in der Bi-
lanz, die aber durch stille Reserven auch ermdglicht wird ...

1.5 Wo unsere Mitglieder wachsen wollen

Die Gesamtbetrachtung der ortlichen Entwicklungsabsichten zeigt folgende Landkarte:

e Nur ein Mitglied gibt an, nach Méglichkeit Projekte in der ganzen Schweiz realisieren zu wollen

e Drei weitere Mitglieder stecken das Téatigkeitsfeld mit den Grenzen des Regionalverbandes ab

e Insgesamt flnf Mitglieder wirden im gesamten Kanton Aargau Investitionen tétigen, wenn die
Voraussetzungen stimmen

Hier muss die sehr heterogene Struktur des Kantons als Begriindung herhalten: rund 63% der steuer-
pflichtigen Aargauerinnen und Aargauer kdnnen oder kdnnten sich Wohneigentum leisten (Erhebung
Research Credit Suisse). Das ist schweizweit ein sehr hoher Wert, der nur noch in Iandlichen Regio-
nen Ubertroffen wird.

Dieser Umstand fihrt dazu, dass bei den heute sehr tiefen Eigentumskosten die Neubau-Mieten ver-
haltnisméssig teuer sind. Die Kosten fiir das Eigenkapital und die Rickstellungen fir Unterhalt und
Erneuerung werden in dieser ,Betrachtung Eigentum® gerne Ubersehen.
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So bleiben den Wohnbaugenossenschaften oder Gemeinnlitzigen die urbanen Gebiete oder die hohe
Bau- und Nutzungsqualitat ihrer Objekte als Nische und Chance.

Die Geschaftsstelle wird kiinftige Angebote von Liegenschaften, Bauland und ausgearbeitete Projekte
gemass den Angaben an die entsprechenden Mitglieder weiterleiten. Dabei ist auch das mégliche An-
lagevolumen zu berlicksichtigen, zu welchem die investitionswilligen Mitglieder sehr genaue und realis-
tische Angaben gemacht haben.

1.6 Wie unsere Mitglieder wachsen wollen

Hier waren Mehrfachantworten méglich. Wie in Zirrich oder anderen prosperierenden Regionen wird
auch im Aargau Uber die Verdichtung im eigenen Bestand intensiv nachgedacht.

Der Kauf von bestehenden Liegenschaften oder Bauland hat aber — wie schon erwahnt — noch sehr
wenig Nennungen — etwas mehr Nachfrage besteht nach der Ubernahme von Bauland im Baurecht
(schonen Eigenkapital und Risiken).

Immerhin denken drei Mitglieder iber Fusionen oder Ubernahmen nach — alle drei sind eher gréssere
Wohnbautrager aus dem urbanen Gebiet. Mit Fusionen bietet sich die Chance, durch das Schaffen
grésserer gemeinnitziger Wohnbautrager auf dem Immobilienmarkt eine aktivere Rolle zu erhalten
und die Bedeutung des gemeinnitzigen Wohnungsbaus zu erhéhen.

Es wird eine der Aufgaben des Regionalverbandes sein, unter diesen Mitgliedern einen Gedankenaus-
tausch zu organisieren.

1.7 Entscheidungsstrukturen der gemeinniitzigen Wohnbautrager

Bei drei Mitgliedern entscheidet der Vorstand Uber den Kauf von bestehenden Liegenschaften — bei
finf Mitgliedern die Generalversammlung der Mitglieder. Bei je vier Mitgliedern entscheiden Vorstand
oder Generalversammlung Uber den Kauf von Bauland.

Zwei Drittel kennen zudem die finanziellen Mdglichkeiten sehr genau — ein Drittel kennt die ungeféhren
Mdglichkeiten (will aber darum aus Risikogriinden nicht kaufen oder wachsen). Zwei Mitglieder wiirden
einen finanziellen Check begriissen, um die Risikofahigkeit und die Finanzierbarkeit des heutigen und

kinftigen Bestandes einzuschétzen.

An einem nachsten Vorstandetreffen wird deshalb das Thema des Portfolio-Managements thematisiert
werden. Kennzahlen und Vergleiche zwischen Genossenschaften und innerhalb des eigenen Bestan-
des sind ein eigentlich einfaches und sehr aussagekraftiges Instrument, das dem Vorstand die finanzi-
elle und strategische Fiihrung erlaubt und so den Mitgliedern und dem ,Unternehmen Genossen-
schaft” die Zukunft sichert:

1. 5-Jahres-Vergleich Unternehmen Genossenschaft (Bilanz und Erfolgsrechnung, Kennzah-
len Bruttorendite, Fremd- und Eigenfinanzierung)

2. Portfolio-Vergleich Liegenschaften der Genossenschaft (Anlagewert, Mieten, Flachen, Hy-
potheken, Gebaudeversicherungswert, Kennwerte je m2)

3. Zukunft der Genossenschaft (Erneuerungsbedarf in 5, 10, 20 Jahren, Fortsetzen der Werte
aufgrund letzter 5 Jahre, Finanzbedarf und Eigenkapitalentwicklung)
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1.8 Gemeinsame Marktbeobachtung

Obwohl nur funf Mitglieder gemeldet haben, den Bestand erhéhen zu wollen, sind elf Mitglieder an der
Weiterleitung von Angeboten interessiert.

13 der 15 teilnehmenden Mitglieder sind bereit, Angebote der Geschaftsstelle zu melden. Das ist ein
sehr erfreulicher Wert und zeigt die hohe Bereitschaft der gegenseitigen Hilfe und Unterstitzung.

Eine erstaunliche Bereitschaft zeigt die Halfte unserer Mitglieder zur Bezahlung einer Vermittlungsge-
bihr an den Regionalverband. Der Vergleichswert beim Regionalverband Ostschweiz war markant
tiefer. Tatsache ist aber auch, dass unsere Genossenschaften in den Regionen bestens verankert sind
und so womdglich nicht auf eine kostenpflichtige Vermittlung angewiesen sind.

Der Regionalverband wird auch in Zukunft erhaltene Angebot aufbereitet weiterleiten — selbstversténd-
lich ist und bleibt dies kostenfrei.

1.9 Genossenschaft der Genossenschaften

Eine Méglichkeit die Bedeutung der gemeinnttzigen Bautrédger zu erh6hen ware, eine Projektgruppe
des Dachverbandes sowie des Regionalverbandes zu begriinden, die eine Genossenschaft der Ge-
nossenschaften erreichen sollte. Mit einem solchen Vorhaben kénnte die Bedeutung des Gemeinniit-
zigen gestarkt werden und ein Projekt mit Leuchtturmcharakter zur Nachahmung empfehlen. Das Bei-
spiel zum Jubildum 100 Jahre gemeinnitziger Wohnungsbau in der Stadt Zlrich ist nachzulesen unter
www.mehr-als-wohnen.ch (Start und Idee 2007, Bezug der rund 500 Wohnungen 2015).

Rund drei Viertel der Antworten sagten zu diesem Vorschlag JA oder EHER JA. Die konkrete Unter-
stlitzung eines solchen Vorhabens zeigt aber ein anderes Bild:

e Kein Mitglied ist sicher, dieses Vorhaben durch das Zeichnen von Anteilscheinen zu unterstitzen
e 8 Mitglieder sagen EHER JA
e 10 Mitglieder haben noch keine Meinung oder sagen NEIN oder EHER NEIN

Der Aargau ist eine der Regionen mit der grossten Bautatigkeit in der ganzen Schweiz. Dass nur rund
10% unserer Mitglieder an diesem sehr aktiven Markt teilnehmen, zeigt den Handlungsbedarf, den die
gemeinnltzigen Bautrager in diesem Bereiche haben:

1. Der Gesamtmarkt verfiigt (iber massiv mehr Einheiten
2. Der Anteil der Gemeinniitzigen nimmt zwar nicht ab — aber er stagniert
3. Unsere Bedeutung in Anteilen der vermieteten Objekte nimmt ab

Die Auswertung der Umfrage weist darauf hin, dass wir ohne eine Biindelung der Krafte keine Trend-
wende oder eine Zunahme unserer Bedeutung erreichen kénnen. Es wird sich in den nachsten zwei
Jahren zeigen, ob unsere Mitglieder bereit sind, einen gemeinsamen ,Genossenschaftsmotor” auf die
Beine zu stellen — wobei mittlerweile die Risiken fur Wachstum auch noch erhéht haben (Risiko stei-
gende Zinsen, Verlangsamung der Nachfrage und langere Vermarktungsdauer, erste Leersténde,
Preissensibilitat gestiegen).
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Das Gelingen einer Genossenschaft der Genossenschaften hingt davon ab, ob unsere Mitglieder
bereit sein werden, Griinderanteile zu zeichnen. In diesem Bereich muss noch viel Uberzeugungsar-
beit geleistet werden. Die Auswertungen der Umfrage zeigen: éltere gemeinniitzige Wohnbautréger
sind finanziell sehr gut aufgestellt. Im Konzept einer zu griindenden Genossenschaft der Genossen-
schaften wird aufzuzeigen sein, wie die Aufbauarbeit finanziert wird, wie das Griinderkapital eingesetzt
wird und wo — wie bei jeder Anlage — die Risiken liegen.

Viele unserer Mitglieder haben in den letzten Jahren von den gunstigen Finanzierungsmaoglichkeiten
fir gemeinnitzige Wohnbautrager profitiert. Auch aus diesem Grund geht es vielen von ihnen finanziell
sehr gut. Die Unterstlitzung eines gemeinsamen Projektes ist eine schéne Mdglichkeit, die Wertschét-
zung dafir zu zeigen. Und falls das Projekt zum Fliegen kommt: diese Investition tragt Zinsen!

2 Schlussfolgerungen

Die Teilnahme an der Befragung hat gezeigt, dass das Interesse sehr unterschiedlich ist und die
Mehrzahl der Mitglieder mit dem Erreichten zufrieden ist. Wenige Genossenschaften sind sehr aktiv
und bemihen sich, die Zukunft aktiv zu gestalten und das Unternehmen Genossenschaft lebendig und
aktiv —im Sinne eines Wachstums — zu halten.

Die aktiven Mitglieder haben einen guten Wissens- und Kenntnisstand der Hauser und wissen genau,
wie und wo das kinftige Wachstum stattfinden soll: meistens dort, wo sie sich auskennen und den
Markt und die Nachfrage abschéatzbar ist. Und ganz wichtig: alle Mitglieder sind finanziell kerngesund
und bestens aufgestellt. Datum erlaube ich mir eine wichtige Anforderung zur Diskussion zu stellen:

»~Genossenschaften sind Instrumente gegen den Gruppenegoismus —
denn sie bieten moglichst Vielen faire Konditionen an — anstatt Wenigen
sehr gunstige ..."

Diese qualitative Aussage konnte die Befragung nicht bestatigen oder entkraften. Sie scheint aber
(noch) bei wenigen Mitgliedern verankert. Es liegt in der Natur der Sache, dass Genossenschaften den
bestehenden Mietenden so glinstige Mieten wie méglich anbieten wollen (und dies vielleicht auch sol-
len). Dem gegenlber steht die Vision, dass auch das Unternehmen Genossenschaft Anspriiche und
Ziele haben sollte um langfristigen Bestand zu haben und erfolgreich zu sein.

Zum Schluss geht es um die Mietzinsdifferenz zwischen billig und preisgiinstig. Gibt es eine Uberein-
kunft, dass diese Differenz der gemeinniitzigen Verallgemeinerung von Gewinn ins Eigenkapital gelegt
und wieder investiert werden soll, wére etwas Grosses erreicht: Aufbruch und Bedeutung des gemein-
nutzigen Wohnens. Es ist diese Differenz —immer innerhalb der Grenzen der Kostenmiete — die das
Wachstum der ,Idee Genossenschaft* ermdglichen wiirde.

Diese Entscheidung ist den Vorstadnden und den Mitgliedern an den Generalversammlungen vorbehal-
ten und zugeordnet. Es wére eine bedenkenswerte, soziale Unternehmerschaft, die so unterstitzt und
Wind unter die Fligel bekommen wurde ...

Flr das Engagement und die Méglichkeit, solche Gedanken anstellen zu kénnen, wird durch die ge-
meinn(tzigen Genossenschaften einiges gearbeitet und geleistet. Dass die gute Ausgangslage immer
Arbeit und Weitsicht ist, ist unbestritten und daflr gebihrt allen Beteiligten Dank und Respekt.

27. Januar 2015 Wohnbaugenossenschaften Schweiz
Adrian Rehmann, Prasident Regionalverband Aargau

Wohnbaugenossenschaften Schweiz, Regionalverband Aargau
c/o Rehmann Immobilien, Bachtalstrasse 8, 5408 Ennetbaden
Telefon / Fax 056 221 75 55 — adrian.rehmann@bluewin.ch — www.wbg-ag.ch
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3 Wohnungsbestand | Wachstumsziele | Beteiligungen | Zusam-

menarbeit

3.1 Anzahl Wohnungen

Bitte Anzahl Wohnungen / Flache oder Betrag in CHF
angeben

Bestehend

Anzahl Wohnungen

Flache
........................ m2
Wert Buchhaltung
........................ CHF
Wert Gebaudeversi-
cherung
........................ CHF
in Planung oder im Bau Anzahl Wohnungen
Flache
........................ m2

3.2 Entwicklung Anzahl Wohnungen seit
2000

Falls unverandert, weiter zu Thema 1.3

Bitte Anzahl Wohnungen angeben

Zunahme seit 2000 um

Anzahl Wohnun-
gen

Davon Neubau

Davon Kauf

Abnahme seit 2000 um

Anzahl Wohnun-
gen

Davon Neubau

Davon Verkauf

3.3 Wir wollen/miissen die Anzahl Woh-
nungen in den nachsten Jahren

Bitte ankreuzen

auf dem aktuellen Bestand zu belassen weiter zu Thema 1.4 JA NEIN
Senken weiter zu Thema 1.5 JA NEIN
Erhohen weiter zu Thema 1.6 JA NEIN

Wohnbaugenossenschaften Schweiz, Regionalverband Aargau
c/o Rehmann Immobilien, Bachtalstrasse 8, 5408 Ennetbaden
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3.4 Wir wollen/miissen die Anzahl Wohnungen auf Bitte ankreuzen

dem aktuellen Bestand belassen, weil Mehrere Antworten méglich! Dann weiter
zu 1.7
der Zweck mit dem aktuellen Bestand erflllt ist JA NEIN
wir nicht Uber die finanziellen Mittel fur einen Kauf oder Neubau verfligen JA NEIN
wir nicht an geeignetes und bezahlbares Bauland kommen JA NEIN
wir nicht an geeignete und bezahlbare Liegenschaften kommen JA NEIN
wir uns nicht zusatzliche Arbeit aufblrden wollen JA NEIN
wir keine Risiken eingehen wollen JA NEIN
wir mit dem Unterhalt des Bestandes genug zu tun haben JA NEIN
die Gremien Kauf- oder Neubauabsichten abgelehnen JA NEIN

Bitte ankreuzen

3.5 Wir wollen/missen die Anzahl Wohnungen sen- Mehrere Antworten méglich! Dann weiter

ken, weil zu 1.7.
wir kleine Wohnungen zu grésseren zusammenlegen JA NEIN
wir aus finanziellen Griinden einen Teil des Bestandes verdussern JA NEIN
wir mit dem Erlés eines Teilverkaufs anstehende Unterhaltsarbeiten im JA NEIN
Restbestand finanzieren
wir Probleme mit der Vermietung haben JA NEIN
uns ein finanziell interessantes Angebot gemacht worden ist JA NEIN
wir Nachfolgeprobleme im Vorstand haben und die WBT mittel- bis lang- JA NEIN
fristig liquidieren wollen
eine andere gemeinniitzige Wohnbautragerin unseren Bestand oder JA NEIN
Teile davon tUbernehmen will

3.6 Wir wollen die Anzahl Wohnungen erh6hen

3.6.1 mdgliche Wege Bitte ankreuzen

Verdichtung im eigenen Bestand JA NEIN
Kauf von bestehenden Liegenschaften JA NEIN
Kauf von Bauland und Realisierung von Neubauten JA NEIN
Ubernahme von Liegenschaften im Baurecht JA NEIN
Ubernahme von Bauland im Baurecht und Realisierung von Neubauten JA NEIN
Fusion mit oder Ubernahme von anderen gemeinnitzigen Wohnbautra- JA NEIN
. JA NEIN

Wohnbaugenossenschaften Schweiz, Regionalverband Aargau
c/o Rehmann Immobilien, Bachtalstrasse 8, 5408 Ennetbaden
Telefon / Fax 056 221 75 55 — adrian.rehmann@bluewin.ch — www.wbg-ag.ch
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3.6.2 madgliches Volumen

Bitte ankreuzen

ungefahres Anlagevolumen in CHF

............................. CHF
ungefahre Anzahl Wohnungen / Flache in HNF oder GF HNF oder
GF
............................. m2
ungefahre Anzahl Quadratmeter Wohnflache (angeben HNF oder GF in HNF oder
m2) GF
............................. m2

3.6.3 in welchem Gebiet?

Bitte ankreuzen

Ortsnamen, PLZ oder Bezirk(e) angeben!

ganze Schweiz JA NEIN
Gebiet des Regionalverbandes JA NEIN
Bezirk oder Ortschatft ...
3.6.4 Statuten und Beschlusslage Bitte ankreuzen
Wer entscheidet Uber den Ankauf von Bauland? Vorstand GV je nach
Betrag
Wer entscheidet Gber den Kauf von bestehenden Liegenschaften? Vorstand GV je nach
Betrag
Wie rasch kénnen Sie auf konkrete Angebote reagieren? innert Ta- innert 2-3 innert 1 -3
gen Wochen Monaten
: Bitte ankreuzen
3.7 Finanzen oder Betrag angeben
Kennen Sie die finanziellen Méglichkeiten Ihrer WBT hinsichtlich eines exakt ungefahr gar nicht
moglichen Kaufs von Bauland oder einer bestehenden Liegenschaft?
Sind Sie an einem Finanzcheck light interessiert, um die finanziellen JA NEIN evtl. nach
Méglichkeiten Threr WBT besser einschatzen zu kénnen? Bedart
Sind Sie bereit, fir diese Dienstleistung einen Kostenbeitrag zu leisten? JA NEIN bis CHF
3.8 Angebote Bitte ankreuzen
Der Geschéftsstelle des Regionalverbandes werden ab und zu Liegen- JA NEIN evtl. spéter
schaften, eher seltener Bauland zum Kauf angeboten. Sind Sie an der auf Anfrage
Weiterleitung solcher Angebote interessiert, sofern diese den aus Ihren
Antworten entnommenen Kriterien entsprechen?
Sind Sie bereit, angebotene Liegenschaften und Baugrundstiicke, die fir JA NEIN gegen eine
andere gemeinnutzige Wohnbautréger interessant sein kénnten, zu der Gebiihr
Geschéftsstelle des Regionalverbandes zu melden?
Sind Sie bereit, im Falle des Kaufs von Bauland oder einer Liegenschaft JA NEIN je nach
nach Vermittlung durch die Geschéftsstelle einen bescheidenen Kosten- Bemessung
beitrag zu leisten?

Wohnbaugenossenschaften Schweiz, Regionalverband Aargau
c/o Rehmann Immobilien, Bachtalstrasse 8, 5408 Ennetbaden
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3.9 Genossenschaft der Genossenschaf-
ten

Bitte ankreuzen

Eine Projektgruppe des Dachverbandes priift die Grin-
dung einer Genossenschaft der Genossenschaften, wel-
che Objekte kaufen und Projekte realisieren soll, fir die
sich keine andere gemeinnutzige Wohnbautrager finden
lassen. Beflrworten Sie dieses Projekt?

Zutreffendes unterstreichen oder markieren!

JA

EHER JA

EHER NEIN

NEIN

Ist das abhangig von der versprochenen Verzinsung

NEIN

Koénnen Sie sich vorstellen, bei einer Genossenschaft der
Genossenschaften Anteilscheinkapital zu zeichen oder ihr
verzinsliche Darlehen zu gewahren?

Zutreffendes unterstreichen oder markieren!

JA

EHER JA

EHER NEIN

NEIN

Ist das abhangig von der versprochenen Verzinsung

JA

NEIN

3.10 Zusammenarbeit mit anderen Genos-
senschaften

Bitte ankreuzen

Sind Sie an einer Zusammenarbeit mit anderen gemein-
nutzigen Wohnbautragern in Ihrer Region interessiert?

JA

EHER JA

EHER NEIN

NEIN

Falls JA oder EHER JA, welche Art der Zusammenar-
beit konnen Sie sich vorstellen?

Bitte ankreuzen - mehrere

Antworten méglich!

allgemeiner Erfahrungsaustausch im Rahmen geleiteter JA NEIN
Workshops

Koordination lokal- und regionalpolitischer Engagements JA NEIN
gemeinsamer Einkauf von Waren und Dienstleistungen JA NEIN
gemeinsame regionale Vermietungsplattform JA NEIN
Zeichnung von ASK bei gemeinnitzigen WBT’s im Grin- JA NEIN
CZleJJggmmenlegung von Verwaltungstatigkeiten JA NEIN
gemeinsame Vergabe von Geschéftsfihrungsmandaten JA NEIN
allenfalls Fusion mit geeigneten Partnerlnnen JA NEIN

Wohnbaugenossenschaften Schweiz, Regionalverband Aargau
c/o Rehmann Immobilien, Bachtalstrasse 8, 5408 Ennetbaden
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Anhang Auswertung

4 Auswertung der Umfrage 2015

UMFRAGE g _ 5 = - = =
go H_ == = w
. o i35 °E g5 | = = | =2 = Z
Ziele gemeinnutzige &g z 2 ez = = gg i} =
= =
Wohnbautriager Kanton Aargau 2 < < - = Fri
0.1 Statistik |Arzanl Tellnehmende 15 27.8%|
(Arzahl Abmeldungen 2 3.7%)|
/Anzani ohne ROCKMalaung £l 68.5%|
Anzahl Milgliedar 54 100.0%|
TOTAL Wonhnungen gam. 4344 100.0% |
Mitgliederverzeichnis
Stila Rasarvan (Wart Ava 455149104
0.2 Kennzahlen BuCTWert ALW )
Durchschnittiiche Wonnung m2 85
| Anlagewert in CHF for 281'608
'durchschniiiliche Wohnung
Biite Anzani wohnungen / Flache
1.1. Anzahl Wohnungen i rakagh CHFEEBDEM
ANZani Wohnungen 2’689 62%|
80 |Annahme Wohnung 75 m2 Fiacha in m2 228'087
80% [Annanme Wert AGVA 80% Vvom ALW |War Buchnaitung CHF 757'244'627
'Wert Gobaudeversicharung CHF 1'212'393'631
In Planung oder Im Bau Anzahl Wohnungen 263
Flache In m2 78000
1_2_ Enmlcklung Anzahi wohnun?n Sell 2000 Falls unverandart, waitar zu Thama Anelie Ja EHER JA KEINE EHER NEIN NEIN
13 WBGS Antwort
[Zunahme selt 2000 um iie Anzahi Wohnungen angeben 465 60.0% ? 51.67
Davon Neuoau 423 40.0% [ 70.50
Davon Kaut 42 13.3% 2 21.00
Abnahme selt 2000 um Anzahl Wohnungen 21 13.3% 2 10.50
Davon Neubau 21 13.3% 2 10.50
Davon Varkaut - 0.0% o KEINE
H1eas (Wir wollen/miissen die Anzahl Wohnungen in |B/e ankreuzen o - EXE N A"E""E B
den nachsten Jahren
auf aem aktuellen Be. ind ZU belassan 'weltar Zu Thema 1.4 15 [] 6
|Antaile In 5% 100% 60.0% 40.0%
|senken weller zu Thema 1.5 15 o 15
|HI’|’DPHQ In % 100% 0.0% 100.0%
Erhohen 'welter zu Thema 1.6 15 & o2
[Antelle In % 100% 40.0% 60.0%
1.4. 'Wir wollen/muiissen die Anzahl thnunwn Bitte arkreuzen / melverg TOTAL JA EHER JA KEINE EHER NEIN NEIN
£ | Antworten magich! Dann welter zu Antwort
auf dem aktuellen Bestand belassen, weil 1.7
der Zweck mit dem aktuellen Bastand arfollt ist 15 5 8 2
| Antelle In % 100% 33.3% 53.3% 13.3%
(wir nicht dber die finanzielien Mittel fir elnen Kauf oder Neubau 15 4 11 o
verfigen
Amelle In % 100%: 26.7% T3.3% 0.0%
(Wir nicnt an geelgnetes und bezanibares Bauland kommen 15 3 12 o
Antelle In % 100% 20.0% 80.0% 0.0%
[Wir nicht an ge: unda Ll kKommen 15 2z 12 1
Antelle In % 100% 13.3% 80.0% ET%
(wir uns nicht Arbeit ‘wollen 15 3 11 1
Amelle In % 100% 20.0% T3.3% 6.T%
(wir KEINE Risiken elngenhen wollen 15 5 10 o
Amelle In % 100% 33.3% 66.7T% 0.0%
| wir mit dem Unternalt ges Bestandes genug Zu tun haben 15 3 11 1
Amelle In % 100% 20.0% 73.3% 6.T%
dle Gremlen Kauf- oder Neubauabsichten abgelehnen 15 2 12 1
Antelle In 100% 13.3% 80.0% B.T%
1.5. (Wir wollen/missen die Anzahl Wohnungen |5t antrauzen/ menrers TOTAL A EHERJA | KEINE |EHER NEIN|  NEIN
. | Antworten magich! Dann welter zu Antwort
senken, weil 1.7
wir Kl2ine wohnumngen zu grosseren zusammeniegen 15 o 15 o
Antelle In % 100% 0.0% 100.0% 0.0%
(wir aus finanziellen Gronden einen Tell des n 15 o 15 o
Amelle In % 100% 0.0% 100.0% 0.0%
(wir mit dem Erids eines Tellverkaufs anstehende Unterhaltsarbeiten 15 o 15 o
Im Restbestand finanzieren
Antelle In % 100% 0.0% 100.0% 0.0%
(wir Probleme mit der vermietung haben 15 o 15 o
Antelle In % 100% 0.0% 100.0% 0.0%
uns ein finarziell Interessantes Angebot gemacht worden 1t 15 o 15 o
Amelle In % 100% 0.0% 100.0% 0.0%
(wir Nachfolgeprobleme Im Vorstand haben und die WET mittel- bis 15 o 15 o
langiristig liquidiersn wollen
Amelle In 100%: 0.0% 100.0% 0.0%
[eine andere gemeinniizige Wonhnbauiragerin unseren Bestand oder 15 ] 15 o
Telle davon Obemehmen wi
Antelle In % 100% 0.0% 100.0% 0.0%
1.6. Wir wollen die Anzahl Wohnungen erhéhen | 5tis attrsuzen. maivere
| Anfwaorten mogich! Dann wedter 7u
1.7
1.6.1. mﬁg“cm WQge Bitte arkreuzen / melrerg TOTAL Ja EHER JA KEINE EHER NEIN NEIN
Antworten mogich! Dann weiter Zu ANTWOT
1.7
Veraichtung Im aigenan Bastana 15 2 12 1
Antelle In % 100% 13.3% 80.0% E.T%
Kauf von bestwe henden Liegenschaften 15 3 i1 1
Antelle In % 100% 20.0% 73.3% 6.T%
Kauf von Bauland und Reallslerung von Neubauten 15 5 10 o
Antelle In % 100%: 33.3% 66.7% 0.0%
Ubernanme von Liegenschatten Im Baurecht 15 3 11 1
Amelle In % 100% 20.0% T3.3% 6.T%
Ubernahme von Bauland Im Baurecht und Reallslkerung von 15 5 ] 1
Amelle In % 100%: 33.3% 60.0% 6.T%
Fusion mit ocer Ubernanme von anceren gemainnizigen 15 3 1" 1
\Wohnbautrsigern
Antelle In % 100% 20.0% 73.3% E.T%
Andgere Vorgenen: Angeben In frelem Text ... 15 135
Antelle In % 100% 0.0% 100.0% 0.0%
oali Bitte arkreuzen / malrere TOTAL Ja EHER JA KEINE EHER NEIN NEIN
1.6.2. |mégliches Velumen s i u -
1.7
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UMFRAGE z 5 = - = =
g B _ - g 1 w = ]
i izl =3 2 £ =o < o =0 = Z
Ziele gemeinnitzige &g T2 o2 “E z g; & =
= = c
Wohnbautrager Kanton Aargau = < < L = Fri
ungefanres Antagevolumen In CHF 242'000'000 [ []
|Antelle In % 100% 100.0%
ungefahre Al hi In Stick 495 1 11
Antelle In % 100%. 100.0%
ungefahre Anzahl (HNF oder GF In m2) 44760 11 11
|Antelle In 3 100%. 100.0%
1.6.3. in welchem Gebiet? TOTAL Ja |Nur Aargau KEINE Ganze D- NEIN
Antwort CH
lganze schweiz 1 1
|Antelle In % 100%: 6.7%
Gebket 0es Regionalverpandes 15 3 12
|Antelle In % 100% 20.0% 80%
Bezirk oder Ortschaft ... 16 5 1 10
|Antelle In % 100% 31.3% 6.3% £2.5%
1.6.4. Statuten und Beschlusslage Bitta ankreuzen TOTAL Vorstand «Je nach KEINE GV NEIN
Betrag Antwort
|Wer aper oen Ankauf von Bauland? 15 4 T 4
|Antelle In % 100% 26.7% 46.7% 26.7%
|Wer emtscheldet Gber oen Kauf von Destahenden Liegenschaften? 14 3 3 5
|Antelle In 3 100%. 21.4% 42.0% 35.7%
|Wie rasch konnen Sie auf konknete Angebote reaglkeren? Innert innert 2-3 | Innert 1-3
Tagen wochen | Monaten
0 WBG 1WBG EWBGS
|Antelle In % 100%
17. Finanzen Biite ankreuzen oder Betrag TOTAL EXAKT UNGEFAE KEINE GAR NEIN
‘angsben 3 Anmwort NICHT
Nach
Bodarf
Kennen Sle die finanzielien Moglicnkelten Infer WBT ninsicntiich 15 10 5 o
|elnes moglichen Kautfs von Bauland oder einer bestenenaen
L 17
|Antelle In % 100%% 66.7% 33.3%
Sind Ske an elnem Nght L um die 15 [] 2 2 "
MOglichketen Inrer WBT besser elnschitzen zu kénnen?
Antelle In % 100% 0.0% 13.3% 13.3% T73.3%
Sind Ske berelt, t0r dlese Dienstielstung einen Koswenbeltrag zu 135 2z L3 7
lelsen?
|Antelle In % 100% 13.3% 40.0% 46.T7%
1.8. Angebole Biite ankreuzan TOTAL Ja EHER JA = KEINE EHER NEIN NEIN
v spiter | Antwort
auf
Antrage / e
nach Hohe
Der Geschaftsstelle des Regionalvernanoes weraen ab und zu 15 & 5 4
Liegenscnafien, eher seltener Bauland Zum Kauf angeboten. Sind Slel
|an der wWelterielwng solcher Angebote Ineressiert, soferm diese den
|aus Ihren Anmworten entnommenen Kriterlen entsprechen?
|Antelle In % 100% 40.0% 33.3% 26T%
SInd Ske berelt, Ll 15 13 1 1
|dle fOr andere sein
konnten, zu der des Zu melden?
|Antelle In % 100%. 86.7% 6.T% 6.7%
[Sind Sie berelt, Im Falle des Kaufs von Bauland oder elner 15 7 4 1 3
Liegenschaft nach vermittiung aurch ake Geschatisstelle einen
D Zu eisten?
|Antelle In % 100% 46.7% 26.7% 8.T% 20.0%
1.9. Genossenschaft der Genossenschafien Bifta ankreuzan TEEL — EHERJA | KEWNE [ErERNEm|  Nen
|Eine des Dx profe die einer 15 3 ) 2
1, welche Objekte kaufen und
Projekie realisieran soll, fur ale sich KEINE andere gemeinnizige
|wonnpautrager finden lassen. BefUrworten Sk aleses PTojekt?
|Antelle In % 100% 26.7% £0.0% 13.3%
Ist das abhanglg von der versprocnenan vezinsung 15 3 3 []
|Antelle In % 100% 20.0% 20.0% 60.0%
Konnen Ske sich vorstellen, bel elner Genossenschaft der 15 o 5 1 El 1
zu zelchen oder Ihr
Dariehen zu ?
|Antelle In % 100% 0.0% 33.3% 6.7% 53.3% 6.7%
It das abhanglg von der Versprochenan Ve rzinsun 15 2 3 10
|Antelle In % 100% 13.3% 20.0% 66.7%
1.10. IZusammenarbeit mit anderen Biite ankreuzan TOTAL Ja EHER JA KEINE EHER NEIN NEIN
nwort
Genossenschafien
SInd Ske an einer Zusammenarbelt mit anderan gemainnotzigen 15 [l 2 2 1 1
N In Inrer RegIon Interessien?
|Antelle In % 100%. 13.3% 13.3% 6T% 6.7%
Falls JA oder EHER JA , weiche Arn der konnen | Bitta - manrere TOTAL Ja EHER JA KEINE EHER MEIN NEIN
|Sie sich vorstellen? Antworien moglich! Anmwort
[aligemeiner Erfanrungsaustausch Im Rahmen gelelteter Workshops. 15 11 a4 o
|Antelle In % 100% T73.3% 26.7% 0.0%
Iokal- und 15 9 ] F
|Antelle In % 100% 60.0% 267% 13.3%
Elnkauf von Waren und Dlenstle istungen 15 5 5 5
|Antelle In % 100%. 33.3% 33.3% 33.3%
reglonale Ver 15 5 5 5
|Antelle In % 100%% 33.3% 33.3% 33.3%
von ASK bel ge WET's Im 15 1 5 e
|Antelle In % 100% 6T% 33.3% 60.0%
von Ver 15 5 5 5
|Antelle In % 100% 33.3% 33.3% 33.3%
Vergabe von fan 15 3 4 8
|Antelle In % 100% 20.0% 26.7% 53.3%
|allentalls Fusion mh geelgneten Partnerinnen 15 5 4 6
|Antelle In % 100% 33.3% 26.7% 40.0%
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